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องค์การบริหารส่วนต าบลดูน ได้ด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคลประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563  ซึ่งเป็นกฎ  ระเบียบ  และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง  ได้แก่ การ
วางแผน  อัตราก าลังคน  การสรรหาคนดี คนเก่ง  และปฏิบัติตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนา
บุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยบุคลากรในหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สรุปปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ 

 
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ  2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลดูน  อ าเภอกันทรารมย์  จังหวัดศรีสะเกษ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ ผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  
การสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

1.จัดท าฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
2.จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้า (career 
Path) ให้ชัดเจน 
3.มีระบบสร้างแรงจูงใจในการท างาน
เพ่ือสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

1.จัดท าฐานข้อมูลบุคคลให้
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
2.ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 
3 . จั ด ท า แ ผ น ส ร้ า ง
ความก้าวหน้า (career Path) 
ให้ชัดเจน 
4.จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับ
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะใน
การท างาน 

1.จัดท าสมรรถนะและน าสมรรถนะมาใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้ง
ด้านการสรรหา การเลื่อนขั้น และปรับ
ต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
วางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหาร
ผลตอบแทน 
2.ประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าของ
สายอาชีพ 
3.ประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์
ของงานและสมรรถนะหลัก 
4.มีการมอบใบประกาศเชิดชูคนเก่งตนดีของ
องค์กร 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ ผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวางแผนอัตราก าลังและปรับ
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

1.เพ่ิมอัตราก าลังผู้ปฏิบัติงานตามภารกิจ 
การถ่ายโอน  
2 . ก า ร บ ริ ห า ร อั ต ร า ก า ลั ง แ ล ะ ป รั บ
อัตราก าลังให้เป็นไปตามกรอบท่ีก าหนด 
3.จัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลังที่
สอดคล้องกับความเป็นจริงตามภารกิจ
หน้าที่ 
4 .จัด ให้มี กระบวนการสร้ า งและปรับ
วัฒนธรรมการท างานของบุคลากรให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการแนวใหม่ 

1.สร้างและปรับกระบวน
ทั ศ น์ วั ฒ น ธ ร ร ม ใ น ก า ร
ท า ง านขอ ง บุ ค ล าก ร ใ ห้
สอดคล้องกับการบริหาร
ร า ช ก า ร แ น ว ใ ห ม่ แ ล ะ
เหมาะสมกับภารกิจ 
2.มรการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งที่สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลแนว
ใหม่ โดยค านึงถึงวัฒนธรรม
ความคิดของบุคลากร 

1.จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) 
2.ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) 
และ (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 
3.มีการจัดกระบวนการสร้างและปรับวัฒนธรรมการ
ท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการแนวใหม่ 
4.การสรรหาบุคคลที่เหมาะสมกับต าแหน่ง ความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะในการท างาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

1.ต้องพัฒนาความรู้ด้าน IT อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 
2.ต้องให้มีการสนับสนุนด้านงบประมาณ
อย่างเพียงพอ 
3.รัฐบาลต้องมีนโยบายด้านการพึ่งพาระบบ
เทคโนโลยีจากภายนอก 
4.ก าหนดให้ความรู้  ความสามรถ ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนหนึ่งของ
สมรรถนะทุกต าแหน่ง 
5.จัดท าแผนงาน/โครงการ เพ่ือสนับสนุน
และส่งเสริมตามความต้องการด้าน IT  ของ
บุคลากร 
6. ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญและผลักดัน 

1.พัฒนาความรู้ด้านทักษะ 
IT ของบุ คลากรกองการ
เจ้าหน้าที่อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 
2 . จั ด ท า ฐ า น ข้ อ มู ล
ส า ร ส น เ ท ศ เ พ่ื อ ก า ร
สนับสนุนปฏิบัติ งานด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.บุคลากรได้รับการพัฒนาด้าน IT อย่างสม่ าเสมอ 
และเกิดความช านาญ เฉพาะด้านของงาน 
2.มีฐานข้อมูลด้านสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.มีฐานข้อมูลกลางในด้านการบริหารงานบุคคล เพ่ือ
สะดวกในการเรียกใช้ข้อมูล 



ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ ผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ให้เกิดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่สามารถ 

น ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างจริง 
7.จัดท ามาตรฐานของฐานข้อมูลสารสนเทศ
ให้ครอบคลุมทุกภารกิจของกรมฯ 
8.จัดท าฐานข้อมูลกลางในด้านการ
บริหารงานบุคคล เพ่ือสะดวกในการเรียกใช้
ข้อมูล 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มี
วิ สั ยทัศน์  และพฤติ กรรมของ
ผู้บริหารยุคใหม่ที่ให้ความส าคัญ
กับบุคลากรผู้ปฏิบัติงานควบคู่กับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 

1.จัดให้มีระบบการประเมินผล การพัฒนา
ภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง  
2.จัดท ามาตรฐานการสอนงาน (Coaching) 
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า 
และผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 
3.จัดการฝึกอบรมให้ตรงกับ Competency 
ที่จ าเป็นและต้องการในการเป็นผู้บริหาร 
4.พัฒนากระบวนการ วิธีการเสริมสร้างผู้น า
ให้มีคุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ 
5.มีระบบการประเมินผลผู้บริหารที่เข้ารับ
การฝึกอบรมว่ามีศักยภาพเพ่ิมมากขึ้น
เพียงใด 
6.มีระบบการประเมินผู้บริหาร โดยให้ผู้ที่
เกี่ ยวข้อง เช่นผู้ ใต้บั งคับบัญชา เ พ่ือน
ร่วมงาน เป็นผู้ประเมิน 
 

1.การพัฒนาผู้บริหารให้มี
ภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ อย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 
2.การจัดท ามาตรฐานการ
สอนงาน (Coaching)เ พ่ือ
พั ฒ น า ภ า ว ะ ผู้ น า แ ล ะ
ผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 

1.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2การฝึกอบรมเ พ่ือเสริมสร้ างศักยภาพ ในการ
ปฏิบัติงาน 



ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ ผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
การส่ ง เสริ มคุณภาพชี วิ ตของ
บุคลากร 

   

 


