
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลดูน  

อำเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ 



ค ำน ำ 
 

 
ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างมากในการที่จะทำให้องค์กรไปสู่ ความสำเร็จในการบริหารงาน ในส่วน

องค์การบริหารส่วนตำบลมีทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญในการปฏิบัติงาน คือ พนักงานส่วนตำบล ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจำที่นำนโยบาย
ของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติ ในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน  ดังนั้น พนักงานส่วนตำบลจึงต้องเป็นผู้ที ่มีความรู้ความ เข้าใจในการ
ปฏิบัติงานและจะต้องรับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด องค์การบริหารส่วน ตำบลดูน จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางที่จะพัฒนา
พนักงาน ส่วนตำบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดูน ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงาน มากยิ่งขึ้น 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

1. หลักการและเหตุผล 
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ สากล เป็นส่ิงที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งใน

ปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร  องค์ความรู้ และการบริหาร
จัดการที่ ดีตามหลัก ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื ่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 10 มกราคม 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ถึงปัจจุบัน ก ำห นด ใ ห้ อ งค์ ก า รบ ริ ห า ร ส่ ว นตำบลมี ก า รพัฒนาผู้
ไ ด้ รั บ ก า รบ ร ร จุ เ ข้ า รั บ ร าชก า ร  เป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู ้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและ วิธีปฏิบัติ
ราชการบทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมวลและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงาน
ส่วนตำบลที่ดีโดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด 
เช่นการพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรมการฝึกอบรม ทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได้หากองค์การ
บริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ทั้งนี้
องค์การ บริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนดเป็นหลักสูตร หลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่
องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ
เลือกใช้ วิธีการพัฒนาอื่นๆได้และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนั กงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดหรือสำนักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วน
ตำบลต้นสังกัดหรือองค์การ บริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน ส่วนตำบลจังหวัดศรี
สะเกษมาดังกล่าว กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อ เพิ่มพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่าง มีประสิทธิภาพ 

2. วิสัยทัศน ์
“บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดูน เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึงประชาชน มีความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรสำเร็จ” 

3. เป้าหมาย 
 1.เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดูนได้รับการพัฒนา ร้อยละ 80 
 2.เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดูนที่เข้ารับการพัฒนาสามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                     3.เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลดูน มีบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานและผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดูนให้บรรลุตาม 
เป้าหมาย
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4. ประเด็นยุทศาสตร์ 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา  
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับช้ัน 

  3. สร้างภาวะผู้นำ และทักษะด้านการบริหาร “คน” ท่ีเข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ในการจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 
4. สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 

  5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
 

5. อำนาจหน้าที่ 
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติ กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 

(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
 (2) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
 (3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2)) 
 (4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 

(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ (มาตรา 16 (4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้       
  (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 

                                             (2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
  (3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการผักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4)) 
  (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตร ี คนชรา และผู้ด้อย โอกาส (มาตรา 16 (10)) 

(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน(มาตรา 16 (5)) 

 
         5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1)การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
(2)การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (ม. 68(8)) 
 (3)การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
(4)จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(5)การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (ม. 16(17)) 
 (6)การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
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ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดังนี้ 

5.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

 
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
(5) การท่องเท่ียว (มาตรา 68 (12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11)) 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

        5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
 
                 (1)  คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 

 (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดขยะ มูลฝอยและส่ิงปฏิกูล (มาตรา 
67 (2)) 

(3)  การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา 17 (12)) 
5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1) บำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม อันดีของท้องถิ่น (มาตรา 
67 (8)) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬาจารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

(ม. 17 (18)) 
 5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังน้ี 

(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา 45 (3)) 

(2) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 
ให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16)) 
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ ขององค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่น (มาตรา 17 (3)) 
(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เช่ือมต่อระหว่างองค์การปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17 (16)) 
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6. กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศ ักยภาพสูงส ุด  ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับท่ีองค์กรคาดหวัง (%Competency Fit) 
2. จำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

2.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 

จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้าร่วมกิจกรรม
ด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสำรวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3.สร้างภาวะผู ้นำ และทักษะด้านการบร ิหาร 
“คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรซึ่งดำรงตำแหน่ง 
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้นำ 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อผู้บังคับบัญชา 

4.สร ้างว ัฒนธรรมการทำงานร ่วมก ันอย่างมี
ความสุข 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จำนวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่ 
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 

 

7. แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

ลำดับ 
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

1.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management) : HRM 
1.1 การวางแผนกำลังคน ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อ กำหนดกรอบ

อัตรากำลังที่รองรับภารกิจของ หน่วยงาน โดยคำนึงถึงความจำเป็น
ความ เหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ 
ราชการ และเกิดผลดีต่อไประชาชน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค.68 - 
ก.พ.69 

1.2 การบรรจุและแต่งต้ัง 
บุคลากร 

ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบ 
อัตรากำลัง เช่น การบรรจุแต่งต้ัง การรับโอน รวมถึงการสรรหา
พนักงานจ้างให้ทันต่อการ เปล่ียนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลังที่
ลาออก โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ 
10 ของอัตรากำลังทั้งหมด 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค.68 – 
ก.ย.69 
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ลำดับ 
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

1.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management) : HRM 

1.3 การประเมินประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลการ ปฏิบัติงาน
เป็นไปตาม หลักเกณฑ์ เป็นธรรม และ 
มีความโปร่งใส 

-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการปะเมินผลการ 
ปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 2569 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

-ผู้บริหารประชุมช้ีแจงมอบนโยบายและ 
วางเป้าหมายการปฏิบัติงานประจำให้แก่ บุคลากรทุกส่วนราชการ 

-แต่งต้ังคณะกรรมการกล่ันกรองการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ
คณะกรรมการมี การประชุม 

-ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม 
แบบประเมินฯที่กำหนดต้ังแต่เริ่มต้นรอบการ ประเมิน และแจ้ง
ผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 

๑.๔ การปรับปรุงสวัสดิการ และความ
ปลอดภัยใน องค์กรเพื่อสร้างแรงจูงใจ 
ในการทำงาน 

-ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน เช่น สถานที่ ทำงานสะอาด เป็นระเบียบเรียร้อย มี
อุปกรณ์ เครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็วในการ ปฏิบัติงาน มี
สถานที่จอดรถเพียงพอ รวมทั้งมี การจัดที่นั่งและน้ำด่ืมไว้คอย
บริการพนักงาน เจ้าหน้าท่ีและประชาชนท่ีมาใช้บริการ 

ไม่ใช้ งบประมาณ ต.ค.68 - 
ก.พ.69 

-ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านความ 
ปลอดภัยในการทำงาน โดยจัดให้มีอุปกรณ์ พื้นฐานด้านความ
ปลอดภัย เช่น ถังดับเพลิง พร้อมใช้งาน และจัดเตรียมตู้ยาสามัญ
ประจำ บ้าน 
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ลำดับ 
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

๒.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) : HRD 
1. การพัฒนาศักยภาพ 

บุคลากร 
-จัดทำโครงการอบรมพัฒนาความรู้และ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติ ราชการให้แก่บุคลากร 

400,000 ต.ค.68 - 
ก.ย. 69 

2. พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ บุคลากร -จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตามสายงาน ไม่ น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของจำนวนสายงาน ทั้งหมด 

120,000 ต.ค.68  - 
ก.พ.69 

๘. การติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลดูน เป็น กิจกรรมสำคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการนำแผน

ไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลเป็นอย่างไร เพื่อสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
ทั้งในเชิง ปริมาณและเชิงคุณภาพได้ เพื่อสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหารและสามารถนำผลประเมินมาใช้เป็นแนวทางใน การวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดูนต่อไป 

 

 
............................................................................... 


